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Megitélese * 1990: * Bajcsy-
maig egyoldaluan Zsilinszky
ellentmondasos negativ Endre

* Ma mar * Ferenc Jozsef
realisabb a kép




1san

Nem rehabilitalni kell, hanem rea
ertéekelni munkassagat

* Ez maig nem tortént meg.

* 2024, szuletésének 100. évforduloja.

* Gyor Diszpolgara (?)
* Horvath Ede Emlékalapitvany, 6sztondijak diakoknak.



Nevének
megjelenitése
kdztéren

Emléktabla a csanaki
lakohazan, 2004




Nevenek
megjelenitese
kozteren

Emléktabla a papaga;
lakotelepen

Egyutt Gyarvarosert
Egyesulet, 2010.
majus 15.

Horvath Ede Laképark
a Google térképen




Burgert Robertnek
Babolnan mellszobra,
Verebes Jozsefnek
GyOrben utcaja van.
Szabo Istvanrol
monografia jelent meg




\Noros baro?”

* Nincs olyan rendszer, amely tamogat olyan embert, aki a rendszer
alapelveit opponalja.

* Horvath Ede meggy6z6désbdl tamogatta ez el6z6 rendszert.

 De nem baro, nem ivott, nem vadaszott, nem n6zo6tt, puritan életet
élt és nem volt korrupt.

* 1956-ban 6t is eltavolitottak a Szerszamgépgyarbadl, meégis
ragaszkodott Romvari Ferenchez.

* 1957-ben mégis tamogatta Schima Bandi unokajat.
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Asvanyraro, 1954. évi arviz




A sztahanovista




Miért 6t sztaroltak?

e Gyorott Baranyai Andras, Kék Zoltan, Jakab Sandor, Porubszky Lajos.

* A szakma legjobb mestere versenyben Horvath csak 2., lett, 7 gy0ri
dolgozé mas szakmakban elsd helyen végzett.

* 1950-ben rajta kiviul még két gybri vagongyari munkas is Kossuth-dijas
lett.

* Ede jobban ,eladhatd marketingtermék”, exhibicionistabb, batrabb
volt és vallalta a neheézségeket 1s.



Atveszi a Kossuth-dijat 1950




Jakab Sandor




Az igazgato

* Ezekért a funkciokért H. Ede nem gazolt le masokat. Nem & volt az
elsé szamu jelolt.

e 1951, Szerszamgépgyar, Porubszky Janos az elsé.
e 1963, Vagongyar, el6bb GOgitz Antal Lakatos Albert kiszemelt utddja.

e GOgitz visszalépett, ekkor kerult el6térbe H. Ede, de a megyei PB VB
nem lelkesedett ezért.

* ,Horvath Ede ha becsavarodik, goromban banik emberekkel”. ,,Ede
nem ember.” ,,Horvath Ede kriminalis ember. Politikai ,,analfabéta”.



Vezetdi alapelve

* Ellentmondast nem tdr, mindenrdl maga akar donteni.

* A beosztottak akkor is hajtsak végre az utasitasait, ha a végrehajtas
kbzben kiderul, hogy az utasitas hibas, karokat okoz.

* Aki nem tamogatja feltétlenul az elképzeléseit, lerugja maga melldl a
szekérrdl. Emiatt nagyon sokan elhagyjak a gyarat (végleg vagy
atmenetileg).

* Turelmetlen, azonnal eredményt var. Ha valahol problémat |at,
pillanatok alatt felhuzta magat.

* Magat sem kimé¢l.



Emberi jellemvonasa

* Megengedhetetlen hangnemet Ut meg, durva munkatarsaival,
személylkben alazza meg 6ket.

* ., Akkorat rugok magaba, hogy szputnyikka valik.”

9% 9

e ,kisuram”, ,,szarhazi”, ” , belerugok a valagaba”
* Emiatt a sajto és a vezetés részérdl is gyakran éri biralat.

* Senki sem mer neki ellentmondani, tévedéseit kiigazitani. (Atkeresztel
beosztottat, a prémiumot rendre preriumnak nevezi, sukstikol, , ki mondta
esztet?” ,,Bancsa a hiusagomat”. )

* Beosztottja1 féltek tOle és utasitasait akkor 1s ellentmondas nélkiil
veégrehajtottak, ha tudtak, hogy azok ertelmetlenek, foloslegesek, sot
egyenesen karosak.



A sérelmeit nem
felejtette, Mora * Legrosszabb személyes

Bertalan és fia tulajdonsagai koze tartozott a
biralat elfojtasa, megtorlasa. Nem
felejtette el a rajta esett velt vagy
valodi sérelmeket €s amikor

%, tehette, gyakran egeszen kicsinyes
A modon visszavagott.

T & A vagongyari parttitkar és az ETO
\Y' %p\, B focistak pulai téli edz6tabora.
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Turelmetlenségenek okai

* Nagy kockazatot vallalt, ebbe bele lehetett volna bukni.

« Allanddan valtozik a termékszerkezet.



Néhany termeék a palettaro
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* Nagy nyomas alatt dolgozott és szinte
mindenkivel konfliktusba kerult.

* Munkatarsaival: 1960 - Hahn Miksa és dr.
Mora Bertalan, 1964 — Lovas Jozsef és Béres
Istvan, — 1964 — akcidsok, - 1964 — dr.

AHandQ Szomolanyi Karoly.

konfliktusok * Megyei PB VB-vel és Lombos Ferenccel
(1965)

e Bittmann Erné volt varosi PB elsé titkarral
(1969), emiatt 1970 helyett csak 1980-ban '
lett Allami Dijas.

o




Lombos
Ferenc, ekkor
mar megyei
tanacselnok,
1980




* Legf6bb konkurens a Csepel Autogyar,
komoly tamogato Cservenka Ferencné.

Harc a kozUuti * Majd harc a gydrtandd motor kérul, magyar

;s vagy licenc (JAFI, Csepel Autégyar fejlesztett
mOtOrgya rert motorja, dr. Ternai Zoltan. Laszl6 Aladar,
Sulyok

Béla)




Néhany sztereotipia: kepviseld, KB-tag, minden
elér masok rovasara, a Rabaval kiveteleznek

* Minden nagyvallalattal kivételeztek (50 kiemelt vallalat)

* KB pottagkent és KB tagként kapott tobbszor partfegyelmit, felmeriilt,
hogy elkildik a gyar élérdl, de még a megyébdl is. A vagongyar akkor
hajtotta végre a legnagyobb fejlesztést, amikor Ede kikertlt a KB-bal.

» KB-tagsag el6ény, de nem minden (Csergd Janos koho- és gépipari
miniszter, Torok Istvan vasas szakszervezeti f6titkar, Katona Lajos
megyei tanacselnok tigye). Csepel Vas- és FEmmuivek, Ganz-Mavag,
VCST-t, a Tatabanyai Szénbanyaszati Trosztot stb.



Néhany sztereotipia

* EI6bb bizonyitani kell, aztan lesz valaki KB-tag és nem forditva.
(Hajtomdgyar attelepitése pl.)

* Elobb lesz sikeres egy vallalat ¢s aztan valasztjak be a vezetdjet a KB-
ba ¢s nem forditva.

* Lenyelt egy sor gy0r1, fovarosi és foleg vidéki vallalatot.



A szocializmus alapelveivel ellentétes
dontéseit is toleraltak

* Tobb izben bocsatott el embereket a gyarbal (1960, 1964, 1969, 1979)

* Ede ezekben az esetekben a legf6bb parttestilet dontéseit hajtotta
végre, neki volt ehhez batorsaga.




A megvasarolt MAN motor elavult
konstrukcio, fejlesztéset elhanyagoltak

e 1940-es konstrukcid

e Keleten még mindig nagyon jo.

« A MAN 1971-ig gyartja.

* Alicencszerz6dés 10 éven at biztositja az 6sszes német fejlesztést.

* 1970-es évek kozepe: tervezik egy Mercedes, egy IH, majd egy uj MAN
motort licencének megvasarlasat.

e 1980: szerz6dés az osztrak List Intézettel

* Az Uj motor megsziletik, de csak kb. 400-at gyartanak belGle, mert a keleti
piac nem vallalja a tobbletkoltséget.

* 1980-as evek vege: Uj 114 ezres csarnok, ebben mar cummins motorokat
gyartottak volna.



Az amerikai Uzlet célkitlzései rendre nem

teljesultek

* Steiger kooperacio, 1974.
e Kapcsolat: Burgert Robert — Kiss Tamas, 1973



Steiger — Kiss Tamas




Mar gyartjak a Steiger hatsohidakat




A Steiger hozza az Uj kapcsolatokat

* Steigernek kevesebb hidat szallit Gy6r, mint amire szerzédtek.

* H. Ede: ,Nem minden elképzelésiink valik be. Most mi legyen?
Hagyjuk abba?”

* De ez hozza az IHC kapcsolatot (el6bb hidak, aztan munkagépek licenc
alapjan torténd gyartasa)

* Majd jon a tobbi (Eaton, Rockwell stb.)



Az amerikai Uzlet nem gazdasagos, a tobbi
dollaruzlet csak elszamolasi trukk

* Biztosan nem a legjobb uzlet, kis sorozat, nagy szallitasi tavolsag,
gyakran valtozo igények.

* A vizbefulo a szalmaszal utan is kapkod.
e Az orosz Uzlet finanszirozta az amerikait.



Jugoszlay, iraki, szudani, egyiptomi stb.
kamioneladas

 Jugoszlavia: bilateralis kliring, de rendkivil fontos anyagokat (pl.
gombgrafitos ontvényeket) kapunk.

* Fejl6do6 orszagok: meg kell hitelezni, bizonytalan a belpolitikai helyzet,
sokszor bentragadnak a kintlévéségek.

* De az amerikai Gzletnél nincs Magyarorszagnak viszontvasarlasi
kotelezettsége, itt a dollarbevétel netto.



A bukas




A bukas okai

* Az USA-n kivll 6sszeomlik az 6sszes piaca.

* Az 1985 utani nagy fejlesztések torzok maradnak. (Szentgotthard,
Raba Ring, 114 ezres csarnok.)

* Er6sodo kilsé tamadas (Térkép c. fuggetlen Ujsag, Koh Zoltan viszi ki a
belsd problémakat.)

* A bekebelezett gyarak le akarnak valni.



Mosonmagyarovar sztrajkol, 1989. november
28.




Végkifejlet

 AVT H. Ede kérésére 1989. oktober 12-én 1992. végéig meghosszabbitja
kinevezését.

* Az MDF sztrajkot szervez a gyar elé.

Ede felszdlitja az igazgatokat, szervezzenek mellette és a gyar mellett
szimpatiatunteteést.

A gyar 9 igazgatdja tiszteletbeli elndki tisztséget ajanl neki, amit Ede nem fogad el.
1989. december 4-én az igazgatok levélben kérik mondjon le és vonuljon vissza.
1989. december 6-an a levelet elutasitja, puccsnak tartja.

A VT két tagja birésaghoz fordul és formai hibakra hivatkozva keri a VT 1989.
oktober 12-1 dontésének megsemmisitését. Ezt a birésag megteszi.

H. Ede 1989. oktober 17-én levélben jelenti be, hogy nyugdijba vonul.
Masnap a VT felmenti tisztségébdl.









